
 

  

                                     

                                   ประกาศองค�การบริหารส�วนตําบลฆอเลาะ 
เรื่อง การนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช$ในการประกอบการพิจารณา 

 ตามกรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป* พ.ศ.2566  
         “บุคลากร” ถือเป�นทรัพยากรสําคัญและมีคุณค�าท่ีสุดต�อการขับเคลื่อนพัฒนาองค%การบริหารส�วน
ตําบล ให*เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การกําหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลจึงจะต*อง 
ดําเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท*องถ่ิน พ.ศ.2542 พระราชกฤษฎีกาว�าด*วย
หลัก วิธีการบริหารกิจการบ*านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร%
ชาติ  20 ป>     (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมท้ังให*สอดคล*องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส ใน
การดําเนินงาน ของหน�วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และประมวล
จริยธรรมพนักงาน ส�วนท*องถ่ินตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส�วนท*องถ่ิน เรื่อง 
ประมวลจริยธรรม พนักงานส�วนท*องถ่ิน  

องค%การบริหารส�วนตําบลฆอเลาะ จึงกําหนดให*มีการนําผลการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรมใช* ในการประกอบการพิจารณาตามกรอบนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
องค%การบริหารส�วนตําบลต้ังใจ  ดังนี้  

1. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. การพัฒนาบุคลากร  
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ  
5. การส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  
6. การสร*างความก*าวหน*าในสายอาชีพ  
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ส�วนท่ี 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1.1 การวางแผนอัตรากําลัง  

- วิเคราะห%และวางแผนอัตรากําลัง  
- กรอบอัตรากําลัง และการปรับกระบวนการทํางาน  
- ทบทวนอัตรากําลัง เพ่ือให*การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด  

  1.2 การสรรหาและการคัดเลือก  
- กระบวนการสรรหาสอดคล*องกับการวางแผนอัตรากําลังคน  
- การสรรหาบุคคลคํานึงถึงเปZาหมาย และภารกิจขององค%การบริหารส�วนตําบล  
- กระบวนการสรรหาดําเนินการสรรหาอย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
- การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู*สมัคร คงไว*ซ่ึงความมีมาตรฐาน   

มีประสิทธิภาพ สมรรถนะ และความถูกต*อง   



- ตําแหน�งท่ีดําเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ%อย�างเหมาะสม  
- ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย�างเป�นธรรม   

1.3 การบรรจุและแต�งต้ังบุคลากร ตามหลักเกณฑ% 

ส�วนท่ี 2 การพัฒนาบุคลากร  

2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร  
- มุ�งเน*นการให*พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให*องค%กรเติบโต เพ่ือให*พนักงาน

ทํางานได*ดีมี ประสิทธิภาพ องค%กรต*องส�งเสริมใส�ใจพัฒนาพนักงานทุกคนให*มีศักยภาพในการ
ทํางานท่ีดีข้ึน  

 - มุ�งเน*นให*พนักงานในองค%กรพัฒนาฝ>มือ ทักษะการทํางาน ตลอดจนมีองค%ความรู*
ต�างๆท่ีดีข้ึน  เพ่ือท่ีจะสามารถนํามาใช*ประโยชน%กับการทํางานได*มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

- มุ�งเน*นให*พนักงานทุกคนรู*สึกถึงการดูแลขององค%กร ส�งเสริมพัฒนา
ศักยภาพตลอดจน ความสามารถให*ดียิ่งข้ึนเรื่อย ๆ สร*างความก*าวหน*าให*เป�นรูปธรรม  

            - มุ�งเน*นให*พนักงานมีความภักดีกับองค%กร ท้ังยังเป�นการรักษาพนักงานท่ีดีมี
ศักยภาพให*อยู�กับองค%กรได* ระยะยาว  

- มุ�งเน*นการเสริมสร*างวัฒนธรรมให*บุคลากรทุกคนมีส�วนร�วม เพ่ิมการเรียนรู*ด*วย
ตนเองและเพ่ือ สร*างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางานของ
ตนเองอย�างต�อเนื่อง  

             2.2 แผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  
- มีการจัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ซ่ึงต*องจัดทําเป�น

ประจําตาม วงรอบการจัดทําแผนอัตราก าลัง 3 ป>  
- จัดทําเส*นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป�นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต�
ละตําแหน�ง  
- ส�งเสริมให*พนักงานพัฒนาตนเองด*วยแผนพัฒนารายบุคคล  
- จัดให*มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกส�วนราชการท่ีมีต�อ

พัฒนาบุคลากร องค%การบริหารส�วนตําบลต้ังใจ  
- จัดให*มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก  

ส�วนท่ี 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการดําเนินการอย�างเป�นระบบเพ่ือ 
ผลักดันให* ผลการปฏิบัติราชการขององคกรบรรลุเปZาหมาย ด*วยการเชื่อมโยงต�อเปZาหมายผลการ
ปฏิบัติราชการ ในระดับ องคกร ระดับหน�วยงาน จนถึงระดับบุคคลเขาด*วยกัน โดยผานกระบวนการ
กําหนดเปZาหมายผลการ ปฏิบัติ ราชการขององคกรท่ีชัดเจน การพัฒนาผู*ปฏิบัติงานอย�างเหมาะสม 
การติดตามผลการปฏิบัติราชการ อย�าง ต�อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับ
เปZาหมายท่ีได* กําหนด และผลท่ีได*จากการ ประเมิน นําไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดี
ความชอบแกผู*ปฏิบัติงาน   

3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   



การดําเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งท่ีตกลงกัน
ไว หรือ ผลสัมฤทธิ์ของงานซ่ึงกําหนดโดย ตัวชี้วัดและคาเปZาหมาย รวมถึงพฤติกรรมซ่ึงแสดงออกใน
การปฏิบัติราชการ กําหนดโดยสมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะนําคะแนนการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับ คะแนนการประเมิน สมรรถนะอีกสวนหนึ่ง นํามาคํานวณรวมกันจะได*
คะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซ่ึงนําไปใช ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเป�นขอมูลในการ
ปรึกษาหารือระหว�างผู*ปฏิบัติกับผู*บังคับบัญชาเพ่ือนําไปสู�การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติ
ราชการตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป  

3.3 วธิีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานโดยพ้ืนฐานเป�นการประเมินท่ีพิจารณาจากผลการปฏิบัติ

ราชการ ท่ีเกิดข้ึนจริงในรอบการประเมินวาได*ตามคาเปZาหมาย (Goals) มากน*อยเพียงใด ท้ังนี้ ผู*
ปฏิบัติท่ี สามารถ ปฏิบัติงานได*ผลท่ีดีเม่ือเทียบกับคาเปZาหมายจะได*รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์
สูงกว�าผู*ปฏิบัติท่ี ปฏิบัติได* ผลท่ีด*อยก�วา การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน กําหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ 
Key Performance Indicator) และ กําหนดคาเปZาหมาย (Goal) เพ่ือเป�นเกณฑในการวัดผลสัมฤทธิ์
ของงาน โดยคาเปZาหมายของผลหรือสิ่งท่ีตอง การให*บรรลุผล ภายหลังจากท่ีผู*ปฏิบติัได*ปฏิบัติจน
ครบรอบ การประเมินแล*ว ทําการประเมินโดยเทียบกับผลท่ี เกิดข้ึนจริง กับเกณฑคาเปZาาหมายท่ีตั้งไว
เพ่ือสรุปเป�นคะแนน การประเมินผลสัมฤทธิ์  

๑. การถ�ายทอดตัวชี้วัดผลสําเร็จของงานจากบนลงล�าง (Goal Cascading 
Method)   
๒. การสอบถามความคาดหวังของผู*รับบริการ (Customer-focused 
Method)   
๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method)   
๔. การประเมินความรู*ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ  

3.4 การประเมินสมรรถนะ   
สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งท่ีผู*ปฏิบัติ

แสดงออกใน ระหว�างการปฏิบัติราชการเป�นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ท่ีจะสงผลต�อ 
ความสําเร็จในการ ปฏิบัติหนาท่ีตามตําแหนงท่ีรับผิดชอบอยู�ใหสําเร็จไปด*วยดีการประเมินสมรรถนะก็
คือ การประเมินว�า ผู*ปฏิบัติ นั้นๆ ได*แสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีสะทอนสมรรถนะท่ีควรจะเป�นของ         
ตําแหนง หรือไม� ประการใด หากผู*ปฏิบัติ นั้นได*แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมอย�างน*อยเท�ากับพฤติกรรมท่ี
ควรจะเป�น แล*ว ยอมถือได*ว�าผู*ปฏิบัติ นั้นๆ มี สมรรถนะได*ตามท่ีตําแหนงท่ีรับผิดชอบ การท่ีทําได*ตาม
พฤติกรรมท่ีควรจะเป�นหรือไม�นั้นยอมสงผลถึงผลการ ปฏิบัติราชการของผู*ปฏิบัตินั้นๆ ประกอบกับการ
นําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช*ในกระบวนการ ประเมิน เพ่ือให*การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะท*อนผลสัมฤทธิ์ของงาน และสร*างขวัญ กําลังใจแก�ผู*ปฏิบัติงาน  

3.5 การแจ*งผลประเมินและแนวทางการให*คําปรึกษา  
หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู*บังคับบัญชาหรือผู*ประเมินต*องแจ*งผลการ

ประเมินดังกล�าวใหผู*บังคับบัญชาหรือผู*รับการประเมินทราบ การแจ*งผลการประเมินนี้จะต*อง
ดําเนินการใน ๒ กรณี   



(๑) การแจ*งผลการประเมินเป�นรายบุคคล พรอมให*คําปรึกษา แนะนําเพ่ือนําไปสู*การ
พัฒนา ผลการปฏิบัติ ราชการรวมท้ังพฤติกรรม ก�อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบงบประมาณใหม�
ต�อไป ซ่ึงในการแจง ผลการ ประเมินกรณนี้ต*องให*ผู*รับการประเมินลงนามรับทราบด*วย  

      (๒) การแจ*งผลการประเมินเฉพาะผู*มีผลงานดีเด�น และดีมาก และประกาศให*ทราบท่ัว
กัน เพ่ือใหเกิด ความโปร�งใสในการดําเนินงาน และเป�นการยกย�อง ชมเชย ผู*ท่ีมีผลการปฏิบัติราชการ
ดีเด�น และดีมาก เป�นท่ี ประจักษ%โดยท่ัวกัน  

 

ส�วนท่ี 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ  
ส�งเสริมและสนับสนุนให*มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช*ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากร มนุษย%เพ่ือให*ได*ข*อมูลท่ีถูกต*อง ครบถ*วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป�นปtจจุบัน ช�วยลด
ข้ันตอนของงานปริมาณ  เอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห%เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน และใช*บริหารงานด*านบุคลากร ได*อย�างมีประสิทธิภาพ และเป�นองค%กรแห�งการ
เรียนรู*   

4.1 พัฒนาระบบฐานข*อมูลบุคลากร   
4.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด*านการบริหารจัดการบุคลากร  

              4.3 เสริมสร*างความรู*เก่ียวกับระบบสารสนเทศด*านการบริหารจัดการบุคลากรให*
ผู*ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการใช*งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการ
พัฒนาระบบในอนาคต   
           4.4 จัดให*มีการเรียนรู*อย�างต�อเนื่องในทุกระดับภายในองค%การบริหารส�วนตําบล
บุคลากร  ร�วมกันเรียนรู*และถ�ายโอนการเรียนรู*แก�กัน มีการแบ�งปtนความรู* ร�วมกันผลักดันให*เกิด
มรรคผลในทางปฏิบัติ   
          4.5 จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน   

ส�วนท่ี 5 การส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  

องค%การบริหารส�วนตําบลต้ังใจมีนโยบายท่ีจะส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร�งใสโดย
มุ�งเน*นการ ดําเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด*าน และสอดคล*องกับเจตนารมณ%การบริหาร
กิจการบ*านเมืองท่ีดี  

 5.1 มาตรฐานจริยธรรมขององค%กร  
- ต*องจงรักภักดีต�อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย%  
- ต*องเป�นแบบอย�างท่ีดีในการรักษาไว*และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห�ง
ราชอาณาจักรไทย 
 - ต*องเป�นแบบอย�างท่ีดีในการเป�นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย
อย�างเคร�งครัด  
- ต*องไม�ประพฤติตนอันก�อให*เกิดความเสื่อมเสียต�อเกียรติภูมิของตําแหน�ง
หน*าท่ี  



- ต*องปฏิบัติหน*าท่ีอย�างเต็มก าลังความสามารถด*วยความเสียสละ ทุ�มเทสติปtญญา 
ความรู* ความสามารถให*บรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน*าท่ีท่ีได*รับมอบหมาย 
เพ่ือให*เกิดประโยชน% สูงสุดแก�ประเทศชาติและประชาชน  

- มุ�งแก*ปtญหาความเดือดร*อนของประชาชนด*วยความเป�นธรรม รวดเร็ว และมุ�ง
เสริมสร*างความ เข*าใจอันดีระหว�างหน�วยงานและประชาชน  

- ต*องปฏิบัติหน*าท่ีด*วยความสุภาพ เรียบร*อย มีอัธยาศัยดี  
- ต*องรักษาความลับท่ีได*จากการปฏิบัติหน*าท่ีการเปuดเผยข*อมูลท่ีเป�นความลับจะกระท 

าได*ต�อเม่ือ มีอํานาจหน*าท่ีและได*รับอนุญาตจากผู*บังคับบัญชาหรือเป�นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  
- ต*องรักษาและเสริมสร*างสามัคคีระหว�างผู*ร�วมงานพร*อมกับให*ความช�วยเหลือเก้ือกูล

ซ่ึงกันและกัน การสร*างความก*าวหน*าในสายอาชีพ  
ส�วนท่ี 6 การสร$างความก$าวหน$าในสายอาชีพ  

- องค%ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ   
- กรอบแนวคิดในการวางแผนเส*นทางความก*าวหน*าในสายอาชีพ  
- บัญชีเทียบประเภทและระดับตําแหน�งระบบซีกับระบบแท�ง   
- การเลื่อนและแต�งต้ังให*ดํารงตําแหน�งประเภทเดียวกัน   
- การเปลี่ยนตําแหน�ง  
- กลุ�มงานท่ีเก่ียวข*องเก้ือกูลกันตามมาตรฐานกําหนดตําแหน�ง  

ส�วนท่ี 7 การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด*านร�างกาย  
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด*านอารมณ%  
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด*านสังคม  
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด*านสติปtญญา 
 
จึงประกาศให*ทราบโดยท่ัวกัน  

ประกาศ ณ วันท่ี 12 เดือน มกราคม พ.ศ. 2566  

 

 
                                                    
                                                    (นายนิพันธ%  แวยูโซvะ) 
                    นายกองค%การบริหารส�วนตําบลฆอเลาะ 

 
 

 


