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คํานํา 
 
การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขององค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ น้ัน ได้

คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ี เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิ บั ติ  ราชการ บทบาทและหน้าที่ ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตําบลที่ดี โดยได้กําหนดหลักสูตร
การพัฒนาสําหรับบุคลากรแต่ละตําแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่   
ละตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ ต่อไป  
 
 
 
 

องค์การบรหิารส่วนตาํบลฆอเลาะ  
อําเภอแว้ง  จังหวัดนราธิวาส 
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สารบญั 
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บทที่ 1 
 

1. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ 
องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้ังอยู่เลขที่ 181 

หมู่ 1 ตําบลฆอเลาะ  อําเภอแว้ง  จังหวัดนราธิวาส  ห่างจากตัวอําเภอแว้ง 7 กิโลเมตร  มีเน้ือที่รวม  
51,595 ตารางกิโลเมตร  หรือ 32,246.875 ไร่  ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้าน  7 หมู่บ้าน 

องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ  สํานักพัฒนาระบบ รูปแบบและโครงสร้าง กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น ได้กําหนดเป็น อบต. ขนาดเล็ก 

 
2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ  

วิสัยทัศน์ 
               ฆอเลาะน่าอยู่  ฟ้ืนฟูประเพณีวัฒนธรรม  เกษตรกรรมล้ําหน้า  พัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน 

พันธกิจ 

1.จัดให้มีระบบสาธารณูประโภคและสาธารณูปการ ระบบคมนาคม ระบบจราจร และผังตําบลที่ม
คุณภาพด้มาตรฐานและครอบคลุมทั้งตําบล 

2. ส่งเสริมอาชีพ งานสวัสดิการสังคม การศึกษา การกีฬา นันทนาการ การดําเนินงานของศูนย์ 
ปฏิบัติการเพ่ือเอาชนะยาเสพติด งานด้านสาธารณสุข และพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

3. ส่งเสริการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความ
เรียบร้อยและการป้องกันความปลอดภัยภายในชีวิตและทรัพย์สิน  

4. ส่งเสริมการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน สนับสนุนระบบเศรษฐกิจชุมชน 
ตามแนวพระราชดําหริโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

5. คุ้มครอง ดูแล บํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการกําจัดขยะ สิ่งปฏิกูล 
บําบัดนํ้าเสีย และการใช้พลังงานทดแทน 

6. ส่งเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

7. พัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมา   
ภิบาล 

 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
   ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ  ระบบจราจร ผังตําบล ได้ 
   มาตรฐาน   
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   ประชาชนมีอาชีพ รายได้ ที่มั่นคงและย่ังยืน บริการด้านสวัสดิการสังคม กีฬา  
   นันทนาการการศึกษา และการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง การปฏิบัติงานของศูนย์ 
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   ปฏิบัติการการต่อสู้เพ่ือเอาชนะยาเสพติดของตําบลมีประสิทธิภาพ รวมท้ังพัฒนา
   คุณภาพชีวิตที่ดีในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน   

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   ประชาชนมีส่วนร่วมตามระบอบประชาธิปไตย มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   การปฏิบัติงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ   
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
   การส่งเสริมการค้า การลงทุน ผลิตภัณฑ์ชุมชน การท่องเท่ียว ในท้องถิ่น อย่างมั่นคง
   และยั่งยืน  สู่ประชาคมอาเซียน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดล้อม 
   ระบบการจัดการขยะ นํ้าเสีย สิ่งปฏิกูล ตลอดทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวด
   ล้อม  และการใช้พลังงานอย่างย่ังยืน  
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
   ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศาสนา  
   อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   อนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุคงอยู่สืบไป 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
   การบริหารจัดการขององค์กรดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ
   และตอบสนองความต้องการของประชาชน 
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4. โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.ฆอเลาะ 

สภา อบต.ฆอเลาะ นายก อบต.ฆอเลาะ 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. ř 

รองนายก อบต. Ś 

ปลดั อบต.ฆอเลาะ 

ส่วนราชการ อบต.ฆอเลาะ 

ประธานสภา อบต.ฆอเลาะ 

สมาชิกสภา อบต.ฆอเลาะ 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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5. โครงสร้างการบรหิารงานฝา่ยประจํา ขององค์การบรหิารส่วนตาํบลฆอเลาะ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สํานกัปลดั 2. กองคลงั 3. กองช่าง 
4. กองการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตําบล 

- หัวหน้าสํานักปลัด (อํานวยการต้น) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-01-2101-001 
จ.อ.วสันต์ สุทธิบูรณ์ 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

พนักงานส่วนตําบล 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-01-3102-001 
นางสาวมาเรียนี เจ๊ะแว 
- นักพัฒนาชุมชน ปก (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-01-3805-001 
นางสาวนิรัชชา มาหะมะ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-01-4101-001 
นายณัชภัค รามช่วย 

พนักงานส่วนตําบล 
- นักบริหารงานคลัง (อํานวยการต้น) (ว่าง) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-04-2102-001 
2.1 งานการเงินและบัญชี 

พนักงานส่วนตําบล 
- - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก (1) 
- เลขที่ตําแหน่ง 62-3-04-3201-001 
- นางสาวจันทรา ยะโก๊ะ 
- จพง.การเงินและบัญชี ชก (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-04-3203-001 
นายฟัรดูอีน เปาะสา 
- จพง.จัดเก็บรายได้ ชง (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-04-4204-001 
นางสาวฮาลีเมาะ รอเด็น 

พนักงานส่วนตําบล 
- นักบริหารงานช่าง (อํานวยการต้น) (ว่าง) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-05-2103-001 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (ว่าง) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-05-4701-001 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย นายช่างโยธา (1) 
นายอับดุลรอฮิม อาแวดราแม 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)  
นายอนันต์ ตุกเตียง 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 
นายอัสรีย์ หะยีอาแซ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นางสาวซูไฮนิง เจ๊ะมะ 
 

พนักงานส่วนตําบล 
- นักบริหารงานการศึกษา (อํานวยการต้น) 
(ว่าง)  
- เลขที่ตําแหน่ง 24-3-08-2107-001 
- นักวิชาการศึกษา ปก (1)  
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-08-3803-001 
นายไฟซอล สะอุดี 

พนักงานครู 
- ครู  (4) (ว่าง 1) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-08-6600-225 
นางสาวสุรัญญา สตอปา 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-08-6600-226 
นางซานีซะห์ บาลี 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-00-1101-001 

นายชรินทร์ พูลเพิ่ม 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-00-3205-001 

(ว่าง) 
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- เจ้าพนักงานธุรการ ปง (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-01-4101-002 
นายสุวัฒน์ เสาร์พูล 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
นางสาวรุจิรา วุฒิศาสตร์ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
นางสาวรูฮามา อะริ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) (ว่าง 1) 
นางอานีซะห์ มือเยาะ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) 
นายมหามะฮารซู นาวี 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
นายอาหะมะ ยะโก๊ะ 
- นักการภารโรง (1)  
นายนัสรุดดีน มะเย็ง 
- คนงาน (2)  (ว่าง 1) 
1.นายรูสลี มะอูเซ็ง  
- คนสวน 
นายปารีส มะนอ 
1.2 งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 

พนักงานส่วนตําบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-01-3103-001 
นายอมร เฟื่องฟูผ่องอําไพ 
- นิติกร ปก (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-01-3105-001 
นายฟาเดย์ มาเละ 
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง/ชง 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-01-4805-001 
(ว่าง) 
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย เจ้าพนักงานการเงินฯ (1) 
นางสาวสูรีซัน มะเก๊ะ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
นางอาซียะห์ เจ๊ะอามะ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นางจุฬาลักษณ์ มูดอ 
- คนงาน (1) 
นางสาวอัหลาม ดือรอปา 
2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-04-2403-001 
นางวลัยพร กังแฮ 

พนักงานจ้าง 
-  ผู้ช่วย เจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
นางสาวจุฬาวรรณ มูดอ 
 
 

- พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า (ว่าง) 
 

เลขที่ตําแหน่ง 24-3-08-6600-228 
นางสาวจารุมนต์ จันทร์สวัสดิ์ 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-08-6600-227 
(ว่าง) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย นักวิชาการศึกษา (1) 
นางสาวโนราณี สะนารี 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (4 ) (ว่าง 1) 
1.นางสาวกาญจนา บินอาแว 
2.นางสาวมาซือกะห์ เจ๊ะอามะ 
3.นางซูใฮดา อับดุลมายิ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (2) (ว่าง 1) 
1.นางสาวนาซรูนา เจะอูมา  
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- จพง.สาธารณสุข ปง/ชง 
เลขที่ตําแหน่ง 24-3-01-4601-001 
(ว่าง) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
นางสาวบูสรอ ยะโกะ 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา (1) 
นายอีรูวัน แวยูโซ๊ะ 
- พนักงานดับเพลิง (4) (ว่าง 1) 
1. นายสันติภาพ เจ๊ะยูโซ๊ะ 
2. นายเอกพล อาแด 
3. นายสุใฮมิง มักตา 
- พนักงานขับรถกู้ชีพ (1) 
นายซําซู โอ๊ะ 
- พนักงานประจํารถกู้ชีพ (1) 
ณรงค์ศักดิ์ ดือรอนิง 
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บทที่ 2   
ข้อมูลและสถิตพินกังานองค์การบรหิารสว่นตาํบลฆอเลาะ 

 พนักงานส่วนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลําดับช้ัน   ซึ่งกําหนดตําแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตําบลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอํานวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสํานักปลัด  ผูอํ้านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตร ี

 พนกังานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกําหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะเป็นองค์การบริหารส่วนตําบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกําหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

1. ประเภทและจํานวนปจัจุบนัด้านบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะ  
จําแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จํานวนพนกังาน(อัตราทีมี่) 

พนกั
งาน 

ลจ.
ประจํา 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

อบต.ฆอเลาะ ปลัด อบต. 1 - - - 

สํานักปลัด 
 
 

หัวหน้าสํานักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 2 - 4 3 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 4 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - 1 - 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม - - - 2 

กองคลัง  
 

ผู้อํานวยการกองคลัง  - - - - 
งานการเงินและบัญชี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 
งานบริหารงานทั่วไป -  1 1 

กองช่าง 
 

ผู้อํานวยการกองช่าง  - - - - 
งานก่อสร้าง - - 1 - 
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2. จํานวนบคุลากร จําแนกตามประเภทตาํแหน่ง 

ประเภทตําแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อํานวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง 

 
จํานวน 
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บรหิาร อํานวยการ วชิาการ ท ัว่ไป ลจประจํา พ.จา้ง

 
3. จํานวนบคุลากร จําแนกตามคณุวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ตํ่ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น   1       
อํานวยการท้องถิ่น  1        
วิชาการและครู   9       

งานผังเมือง ออกแบบและควบคุมอาคาร - - 1 - 

 
งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 2 

งานบริหารงานทั่วไป - - 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- - - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 - 
งานส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม กีฬา และ
นันทนาการ 

- - 1 - 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(สายงานการสอน) 

3 - 3 1 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 16  20 13 
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ทั่วไป   4 1      
ลูกจ้างประจํา          
พนักงานจ้าง   14 6  4 6  1 
รวม  1 28 7  4 6  1 

แสดงคณุวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.ฆอเลาะ 
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4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานดา้นบคุลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากน้ี
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังน้ี    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกําลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก
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สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะหป์จัจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจํากดั (SWOT)   

ในการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตําบลขององคก์ารบรหิารส่วนตาํบลฆอเลาะ 
1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านการบรหิารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านศลีธรรม (Morality)และพฤตกิรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจํากดั  T 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านการบรหิารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการทํางานท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถมัภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเน่ือง 
- ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระงานที่
เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทางสาธารณสุข
ในสังกัด สะดวกต่อการรับ
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทํางานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย - งบประมาณที่ใช้ในการ - องค์การบริหารส่วน  
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ประจําปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบล 

พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

ตําบลฆอเลาะ สามารถ
ให้งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มี วัสดุ ครุภัณฑ์  อาคาร
สถานที่ เครื่องอํานวยความ
สะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มใีนการ
ทํางาน 

- เทคโนโลยีทีม่ีสามารถ
ทํางานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมปัีญหาตาม
สภาพอากาศและที่ต้ังทํา
ให้ไม่สามารถทํางานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านศลีธรรม (Morality) และพฤตกิรรม  
- องค์การบริหารส่วน
ตําบลฆอเลาะ ต้ัง
งบประมาณสําหรับส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมทุกปี  

- บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหน่ง 
หลากหลายคณุวุฒิ และ
ประสบการณ์ทําให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าทีค่วร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดําเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569   
 

บทที่ 3 
แผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลองคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
1. เหตุผลและความจําเปน็  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจําเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนราธิวาสเรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2550  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนตําบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตําบลที่ ดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบล  
ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตําบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ ทั้งน้ี องค์การ
บริหารส่วนตําบลที่จะดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบล กําหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเป็นที่องค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณา เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตําบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทําได้โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล  
(ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด 
หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนราธิวาสดังกล่าว กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตําบลน้ัน  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ อําเภอแว้ง จังหวัด
นราธิวาส จึงได้จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหน่ึงด้วย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการดําเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรน้ันปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ 
เก่ียวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทํางานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทํางานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทํางานอันจะนําวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทํางาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ดําเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทํางานในองค์กรน้ันอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ทํางานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รบัการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

3. วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนพฒันาพนกังานส่วนตําบล     
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนตําบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรง

ตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตําบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือให้พนักงานส่วนตําบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตําแหน่ง และนําทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

4.  เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 80 จากจํานวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
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 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะบรรลุตามเป้าหมาย 
 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  
  องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ตําบล  ประจําปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคําสั่ง องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ ที่ 317/2566
ลงวันที่  7 มิถุนายน  2566  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนตําบล     กรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหค้รอบคลุม ดังน้ี 
 1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้ครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 
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  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทํางานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนตําบลฆอเลาะ  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
6. ขั้นตอน ในการจัดทําแผนพฒันาพนักงานส่วนตําบล   

    1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กําหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ  
   3. เพ่ือจัดทําร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขององค์การบริหารส่วนตําบล 

ฆอเลาะ และส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนตําบลจังหวัดนราธิวาสให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากําลัง 3 ปี  
   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล และจัดส่งแผน ให้ อําเภอ และจังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด 
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ลําดบัขั้นตอนการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบรหิารส่วนตําบลฆอเลาะ (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริÉมตน้ 

สิÊนสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํสัÉงคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ř.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

Ś.แต่งตัÊงคณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันาบุคลากร 

ś.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วเิคราะห์หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

ป

Ŝ.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวดั 

ŝ.ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 

Ş.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมต ิก. มาให้ อบต. 

ş.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อําเภอจังหวดั และส่วน
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3.7  แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนกังานส่วนตาํบล 
ขององค์การบริหารสว่นตําบลฆอเลาะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นําเข้าข้อมูล 

Input 
ประมวลผล 

Process 
ผลที่ได ้

Outcome 

ผลติผล 
Output 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.ฆอเลาะ 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เป้าหมายของ อบต. 
ประจําปี 2567 -
2569 

 
บทบาท อํานาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
ฆอเลาะ 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตําบล  
 
ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.ฆอเลาะ 
 
ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ตําบล อบต. 
ฆอเลาะ ประจําปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

 พนักงานส่วน
ตําบลสังกัด 
อบต.ฆอเลาะ 
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ  วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

 กําหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตําบล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ข้ึน 

 จัดสรรหรือต้ัง
งบประมาณท่ีใช้
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพฒันาทอ้งถิ่น กบัคา่นิยมขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลฆอเลาะ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ  ระบบจราจร ผังตําบล ได้ มาตรฐาน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ประชาชนมีอาชีพ รายได้ ที่มั่นคงและยั่งยืน บริการด้านสวัสดิการสังคม กีฬา นันทนาการ
การศึกษา และการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง การปฏิบัติงานของศูนย์  

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ประชาชนมีส่วนร่วมตามระบอบประชาธิปไตย มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การ
ปฏิบัติงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ   

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
การส่งเสริมการค้า การลงทุน ผลิตภัณฑ์ชุมชน การท่องเที่ยว ในท้องถิ่น อย่างมั่นคง และ
ยั่งยืน  สู่ประชาคมอาเซียน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
  สิ่งแวดล้อม 
ระบบการจัดการขยะ น้ําเสีย สิ่งปฏิกูล ตลอดทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  
และการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน  

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศาสนา อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
สืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์โบราณสถาน 
โบราณวัตถุคงอยู่สืบไป 
 

- 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
การบริหารจัดการขององค์กรดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

3.9 กลยุทธท์ีใ่ช้ในการพฒันาบคุลากร ทีส่อดคล้องกบัค่านยิม 
ค่านยิมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จาํเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธท์ี่ 3 สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธท์ี่ 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  

3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนกังานส่วนตาํบล 

ค่านยิมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพฒันาท้องถิ่น 

กลยุทธ ์
งบประมาณ 

สํานักปลดั กองคลัง กองชา่ง 
กอง

การศกึษา 
กอง ฯลฯ 

 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่

จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 
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กลยุทธท์ี่ 3 สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธท์ี่ 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  
 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

รวมงบประมาณทีใ่ช้ในการพฒันา 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 
3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนกังานส่วนตําบล   องค์การบรหิารส่วนตาํบลฆอเลาะ  ประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569 

การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธท์ี ่1 พฒันาบคุลากรใหส้อดคล้องกบัสมรรถนะทีจ่ําเปน็ในการปฏบิตังิาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 80 

    
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 เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทํางาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

    

3 กิจกรรมสํารวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ80 
 
 

    

การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและสนับสนนุการพฒันาบคุลากรเพือ่รองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
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กลยุทธท์ี ่3 สง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปีของ

บุคลากร 
ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจําปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจําปี ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 80 

    

การพฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนด ี
กลยุทธท์ี ่1 พฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนมีความรู้คูค่วามด ี

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
 

    

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดําเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 

    

3 จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน

จํานวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 1 เล่ม 

    
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ให้กับบุคลากร เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีพระเพลิง (คนแต่งกายดี  
ศรีพระเพลิง) 

จํานวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจําป ี

เชิงปริมาณ  
- จํานวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจําปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

    

การพฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนด ี
กลยุทธท์ี ่ 2 ส่งเสริมใหบ้คุลากรมีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏบิตังิาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริต 

    

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตสํานึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

    

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สําคัญของ

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสําคัญ ร้อยละ 80 

    
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ชาติ และการบําเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดําเนินกิจกรรมร่วมกัน  

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท์ี ่1 พฒันาบคุลากรทกุระดบั ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึน้ในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศกัยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

    

การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท์ี ่2 สง่เสริมและพฒันาใหบ้คุลากรร่วมมือกบัเครอืข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ฆอเลาะร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    
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2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จํานวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตสํานึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 

    

การสรา้งวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท์ี่ 1 สง่เสริมใหบ้คุลากรยอมรบัในผลงานของคนอื่นและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทําคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทํางาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 
 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จํานวนครั้งการประชุม
ประจําปี 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
 
 

    
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การสรา้งวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท์ี ่2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเปน็เครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบตังิาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นําความรู้จากการฝกึอบรมไปพัฒนาการทํางาน 
 
 

    

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บําเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
 

ร้อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทํางานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

    
 

3 สํารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนตําบล  
 
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสํารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 

    
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(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน  
 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

    



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569   
 

3.12  การจัดทําแผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล  (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะกําหนดขึ้น  
 ดังน้ัน IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือสําคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ มีเจตนารมณ์สําคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตําบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตําบลให้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตําบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสําเร็จของ
องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ  รวมทั้งให้พนักงานส่วนตําบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะกําหนด  
 ด้วยเหตุน้ี องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ จึงจําเป็นต้องมีการดําเนินการในเร่ืองการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเล่ือนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทําให้
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังน้ัน บุคลากรทุกระดับ จําเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบ้ืองต้นเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเคร่ืองมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผูใ้ต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องคก์ารบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปน้ี 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
นายก อบต.ฆอเลาะ 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด 

2. อนุมัติให้การจัดทํา IDP เป็นกระบวนการหน่ึงที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองทุกปี 

3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง
การนําแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเน่ือง  

ปลัด อบต.ฆอเลาะ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ทําความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทํา IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กําหนดขึน้ 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานทีม่อบหมายให้รบัผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ทําความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. กําหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ทําความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากําหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและต้ังใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกําหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทําให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

องค์การบริหารส่วน
ตําบลฆอเลาะ 

1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนําเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทํา IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเคร่ืองมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แก่ผู้บรหิาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้คําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบ้ริหารและ
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บุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจดัทํา IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

3.13 การวิเคราะหส์ภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ ได้สํารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และกําหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา 
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
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แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพฒันารายบคุคล อบต.ฆอเลาะ 
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จาํนวน

 
ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะน้ันบุคลากรทุกตําแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน 

องค์ประกอบดังน้ี 
1. องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากําหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
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ส่วนตําบลฆอเลาะ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลทุก  6 
เดือน ดังน้ี 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทํางานเป็นทีม 

2. ตําแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอํานวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนตําบลฆอเลาะ ได้กําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหน้าที่ผู้บรหิารที่ดีในปัจจบัุนและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังน้ี 

1. การเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ตําแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อํานวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนตําบลฆอเลาะ ได้กําหนดสมรรถนะประจําตําแหน่งงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและระดับที่
ดํารงตําแหน่งอยู่ตามสายงานประจําของแต่ละตําแหน่ง จํานวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6.การแก็ไขปัญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14.ความคิดสร้างสรรค์  
 15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การกํากับติดตามอย่างสม่ําเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู้ และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19.จิตสํานึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
 20.ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น   21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   
 22. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
 

3.14  ขัน้ตอนการขอรบัการฝกึอบรมรายบคุคล 
 

 องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังน้ี 
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บนัทึก 

เริÉมตน้ 

สิÊนสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสํารวจหลักสูตรการอบรมท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกําหนด

2.จัดทําบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลําดับช้ันพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามลําดับช้ันพิจารณา 

4.จัดทําบันทึกและคําสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจารณา 5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของท่ี
ํ ่

เบิกยมืเงิน 6.ส่งเอกสารให้สว่นราชการเก่ียวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสําหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

บนัทึกรายงานผล 

ประชาสัมพนัธ์ 

อนุมติั 

ไม่อนุมติั 

ผา่น 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ  Individual Development Plan (IDP) ประจําปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งานช่าง 
งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ    

   

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่งเช่น การตรวจสอบภายใน
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งานช่าง 
งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ    

   

สํานักปลัด       
หน.สํานักปลัด  1.   สมรรถนะหลัก 

2.   สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ    

   
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4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน   

ตําแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งาน ประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานทางกฎหมาย  
ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
พิจารณา  วินิจฉัยปัญหากฎหมาย ร่าง  
และพิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ  กฎ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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ระเบียบ  และ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
จัดทํานิติกรรม ฯลฯ  

นักพัฒนาชุมชน  1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การช่วย
ภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        

   



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569   
 

ตําแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาล 

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3.  สมรรถนะประจําสายงาน 

  4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝึกอบรม  งานบริการ  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน     

ตําแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 

   4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
ตําแหน่ง เช่น งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
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รัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 

   4.  งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
      ตําแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์

ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
เผยแพร่ข่าวสาร  ความรู้  ความเข้าใจ  
เผยแพร่สนับสนุนผลงานและนโยบายของ
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นและรัฐบาล  
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติและของ
ท้องถิ่น  เป็นสื่อเชื่อมโยงระหว่างองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นกับประชาชนและ
ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น เรียนรู้การบํารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
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พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา 1.  สมรรถนะหลัก 

   4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบํารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานดับเพลิง 1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น เป็นพนักงานประจํา
รถดับเพลิง ช่วยเหลือในการดับเพลิง มี
ความรู้ในเครื่องมือดับเพลิงและน้ํายาเคมี
ต่างๆ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถกู้ชีพ 1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
4.  งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น เรียนรู้การบํารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ช่วยเหลือการปฐม
พยาบาล ประสานงานด้านการกู้ชพีกู้ภัย 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง      
6 = ฝึกอบรม              8 = การมอบหมายงาน  
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
             

   

พนักงานประจํารถกู้ชีพ
กู้ภัย 

1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
4.  งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น ช่วยเหลือการปฐมพยาบาล 
ทักษะการทํางานด้านฟื้นคืนชีพของผู้ป่วย
ช่วยเหลือแพทย์และพยาบาล ทําการกู้

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง      
6 = ฝึกอบรม              8 = การมอบหมายงาน  
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

   
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ชีพผู้ป่วยในภาวะวิกฤต เคลื่อนย้ายและ
ปฐมพยาบาลผู้ป่วยอุบัติเหตุฉุกเฉิน
ประสานงานด้านการกู้ชีพกู้ภัย ฯลฯ 

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
   4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิด
สํานักงาน  งานบริการ งานทําความ
สะอาด มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น งานบํารุงรักษา ต้นไม้ 
สนามหญ้า  งานบํารุงรักษาเครื่องยนต์ใน
เบื้องต้น  งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้
เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนสวน 1.   สมรรถนะหลัก 
2.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
4.  ตําแหน่ง เช่น งานบํารุงรักษา ต้นไม้ 

สนามหญ้า  งานบํารุงรักษาเครื่องยนต์ใน
เบื้องต้น  งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้
เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองคลัง       
ผู้อํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569   
 

งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        

   



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569   
 

ตําแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
     ตําแหน่ง งานการเงิน  การบัญชี  งาน

ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ      1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569   
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1.   สมรรถนะหลัก 

4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ตําแหน่ง เช่น ปฏิบัติหน้าที่แรงงานทั่วไป 
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองช่าง       
ผู้อํานวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

 4.    งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงาน
ช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569   
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนางช่างเขยีนแบบ 1.   สมรรถนะหลัก 

2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น เกี่ยวกับการเขียนแบบและ
คัดลอกแบบ แปลนของทางอาคาร เขื่อน 
สะพาน และสิ่งก่อสร้างอื่นๆ เขียนแผนที่ 
ต่างๆ เช่น แผนที่แสดงเส้นทาง แนวทาง 
หรือภูมิประเทศ เป็นต้น และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใo 
      ตําแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานทางช่างไฟฟ้า 

ซึ่งมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติเกี่ยวกับ 
ตรวจ ทดสอบ สร้าง ซ่อม ประกอบ 
ดัดแปลง ติดตั้ง และบํารุงรักษา 
เครื่องจักร เครืองไม้เครื่องมือที่เกี่ยวกับ

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569   
 

เครื่องใช้ไฟฟ้า คํานวณราคา และ
ประมาณราคาในการดําเนินงานดังกล่าว 
จัดเก็บรักษา เบิกจ่า เครื่องมือ เครื่องใช้ 
และอุปกรณ์ที่ใช้ปฏิบัติงาน  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ
ราชการ  การจัดทํารายงานการประชุม 
งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

      

ผู้อํานวยการกอง
การศึกษาฯ  

1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา 
งานอํานวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการศึกษา 1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3.   ทักษะด้านดิจิทัล 
4.    งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ    

   



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569   
 

ตําแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนา 

ครู  1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1.    สมรรถนะหลัก 

2.    สมรรถนะประจําสายงาน 
3.    ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น การร่าง การเขียนหนังสือ
ราชการ  การจัดทํารายงานการประชุม 
งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569   
 

พนักงานจ้างทั่วไป       
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1. สมรรถนะหลัก 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 
 



พัฒนาคน	  คนพัฒนาองค์กร			องค์กรพัฒนาชุมชน			ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบริหารส่วนตาํบลฆอเลาะประจาํปีงบประมาณ  2567 – 2569   
 

บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพฒันาพนกังานสว่นตําบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง  หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน  2545  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วน
ตําบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วน
ตําบลฆอเลาะ น้ัน องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ ให้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบลคณะหน่ึง ดังน้ี ซึ่งมีอํานาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ปี 
ตามคําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะ ที่ 317/66  เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล 3 ปี ลงวันที่  7 มิถุนายน  2566  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล ประจาํปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี ้
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารสว่นตําบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อํานวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อํานวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหน้าสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายปี รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี ประจําปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากําลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังน้ี 
   2.1 กําหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส่วนตําบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตําแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตําแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหน่ึงให้เหมาะสม ตามความจําเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
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 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตําบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการตดิตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล กําหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลฆอเลาะใช้เครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังน้ี  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารบัการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจําปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรอืหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการนําความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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