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                                                    คํานํา 
                      เหตุการณ
ความเส่ียงด�านการทุจริตเกิดแล�วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งป!ญหามาจาก
สาเหตุต#าง ๆ การป%องกันการทุจริต คือการแก�ไขป!ญหาการทุจริตท่ังยืน ซึ่งเป+นหน�าท่ีความรับผิดชอบ
พนักงานและผู�บริหารทุกคน และเป+นเจตจํานงของทุกองค
กรท่ีร#วมต#อต�านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป+น
วาระเร#งด#วนของรัฐบาลการนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช�ในองค
กร จะช#วยให�เป+น
หลักประกันในระดับหน่ึงได�ว#าการดําเนินการขององค
กรจะไม#มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไม#
คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับป!ญหาน�อยกว#าองค
กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป+นความ
เสียหายขึ้นก็จะเป+นความเสียหายท่ีน�อยกว#าองค
กรท่ีไม#มีการนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมา
ใช� เพราะได�มีการเตรียมการป%องกันล#วงหน�าไว� โดยให�เป+นส#วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม#ใช#การ
เพ่ิมภาระงานแต#อย#างใด 
                       องค
การบริหารส#วนตําบลฆอเลาะ เป+นองค
กรปกครองส#วนท�องถิ่นท่ีมีบทบาทในการ
ขับเคล่ือนหน#วยงานภาครัฐให�บริหารงานภายใต�กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริต
จะเป+นเคร่ืองมือหน่ึงในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล เพ่ือลดป!ญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําส่ังคณะรักษา
ความสงบแห#งชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี  18  มิถุนายน  2557 เร่ือง มาตรการป%องกันและแก�ไขป!ญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบ ท่ีกําหนดให�ทุกส#วนราชการและหน#วยงานของรัฐมุ#งเน�นการสร�างธรรมาภิบาลใน
การบริหารงาน และส#งเสริมการมีส#วนร#วมจากทุกภาคส#วนในการตรวจสอบ เฝ%าระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิให�เกิด
การทุจริตประพฤติมิชอบ องค
การบริหารส#วนตําบลฆอเลาะ จึงได�ดําเนินการประเมินความเส่ียงในองค
กร
ขึ้น เพ่ือให�หน#วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ี
อาจก#อให�เกิดการทุจริต ซึ่งเป+นมาตรการการป%องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต#อไป 
 
 
 
          องค
การบริหารส#วนตําบลฆอเลาะ 
          มกราคม 2566 
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                                                 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
                              องค�การบริหารส วนตําบลฆอเลาะ  อําเภอแว%ง จังหวัดนราธิวาส 
                                               ------------------------------------------- 
           1. วัตถุประสงค�ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค�กร 
         

                     การบริหารความ เสี่ยงเป+นส#วนหน่ึงของการบริหารจัดการขององค
กร ซ่ึงมีความสําคัญต#อการ
ดําเนินงานใน  การบรรลุเป%าหมายขององค
กรโดยเช่ือมโยงสัมพันธ
กับภารกิจขององค
กร นโยบาย แผนปฏิบัติ
การ และกิจกรรมขององค
กร ซ่ึงอาจมีสถานการณ
ท่ีคาดไม#คิด หรือป!ญหา อุปสรรคท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต#อ
การบรรลุวัตถุประสงค
หรือภารกิจขององค
กรโดยรวม จึงต�องมีการนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช� 
เพื่อช#วยป%องกันหรือควบคุมความเสียหายในการดําเนินงานท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยเร่ิมต้ังแต#การระบุความเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง และ การกําหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให�อยู#ในระดับท่ีองค
กรยอมรับ 
เพื่อให�ม่ันใจได�ว#าการดําเนินงานขององค
กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค
และภารกิจท่ีกําหนดไว� ท้ังน้ี การ
บริหารความเสียงเป+นกระบวนการท่ีคณะกรรมการผู�บริหารและบุคลากรทุกคนในองค
กรจะต�องทําความ
เข�าใจและให�ความสําคัญเพื่อให�เกิดการ พัฒนาอย#างต#อเน่ือง โดยคํานึงถึงการบรรลุเป%าหมายตามภารกิจหลกั
ขององค
กรภารกิจตามนโยบาย และ เป%าหมายตามแผนปฏิบัติการ  

                      วัตถุประสงค
หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให�หน#วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก#อให�เกิดการทุจริต ซ่ึงเป+นมาตรการ
ป%องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต#อไป 

 

        2. การบริหารจัดการความเส่ียงมคีวามแตกต างจากการตรวจสอบภายในอย างไร 
 

                 การบริหารจัดการความเสีย่งเป+นการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระการทํางานต�องประเมินความเสี่ยง
ก#อนปฏิบัตงิานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต�ความเสีย่งไว�ก#อนเร่ิมปฏิบัตงิานตามหลักภาระงานปกติของ
การเฝ%าระวังความเสี่ยงล#วงหน�าจากทุกภาระงานร#วมกันโดยเป+นส#วนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู�และ
ยอมรับจากผู�ท่ีเก่ียวข�อง เป+นลักษณะ pre-decision  ส#วนการตรวจสอบภายในจะเป+นลักษณะกํากับติดตามความ
เสี่ยงเป+นการสอบทวน  post-decision  
      3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
                    กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค
กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of 
sponsoring organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน coso เป+นมาตรฐานท่ีได�รับการยอมรับมาต้ังแต#เร่ิมออก
ประกาศใช�เม่ือป\ 1992 สําหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด%วย 5 องค�ประกอบ 17 หลักการ ดงันี ้
                  องค�ประกอบที่ 1 สภาพแวดล%อมการควบคมุ ( control environment)  
                      หลักการท่ี 1  องค
กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
                      หลักการท่ี  2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผดิชอบต#อการกํากับดูแล 
                      หลักการท่ี 3  คระกรรมการและฝ]ายบริหาร มีอํานาจการสัง่การชัดเจน 
                      หลักการท่ี 4  องค
กร จงูใจ รักษาไว� และจงูใจพนักงาน 
                      หลักการท่ี 5  องค
กรผลักดันให�ทุกตําแหน#งรับผิดชอบต#อการควบคุมภายใน 
                   องค�ประกอบที่ 2 การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
                       หลักการท่ี 6  กําหนดเป%าหมายชัดเจน 
                       หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห
ความเสี่ยงอย#างคลอบคลุม 
                       หลักการท่ี 8 พจิารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
                       หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต#อการควบคุมภายใน 
          /องค
ประกอบท่ี 3.... 
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                   องค�ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคมุ (Control Activities)  
                        หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสีย่งให�อยู#ในระดับท่ียอมรับได� 
                       หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช�ในการควบคุม 
                        หลักการท่ี 12 ควบคุมให�นโยบายสามารถปฏิบัตไิด� 
                  องค�ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (information and communication) 
                       หลักการท่ี 13 องค
กรข�อมูลท่ีเก่ียวข�องและมีคุณภาพ  
                       หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารข�อมูลภายในองค
กร ให�การควบคุมภายในดําเนินต#อไปได� 
                       หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหน#วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต#อการควบคุม 
                                         ภายใน 
                 องค�ประกอบที่  5 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities) 

                        หลักการท่ี 16   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                        หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารข�อบกพร#องของการควบคุมภายในทันเวลาและ  
                    เหมาะสมท้ังน้ีองค
ประกอบการควบคุมภายในแต#ละองค
ประกอบและหลักการจะต�อง 
                    present&  Function (มีอยู#จริงและนําไปปฏิบัติได�) อีกท้ังทํางานอย#างสอดคล�องและสัมพนัธ
 
                    กัน จงึจะทําให�การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
          4. องค�ประกอบที่ทาํให%เกิดการทุจริต 
                         องค
ประกอบหรือป!จจัยท่ีนาํไปสู#การทุจริตประกอบด�วย pressure/Incentive  
                    sinvci’dffyo  หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากช#องโหว# 
                    ของระบบต#าง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุมภายในขององค
กรมีจุดอ#อน และ  
                    Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฏสีามเหลีย่มการทุจริต  
                    (fraud Triangle) 
         5. ขอบเขตประเมนิความเส่ียงการทจุริต 
                          องค
การบริหารส#วนตําบลฆอเลาะ จะแบ#งความเสี่ยงออกเป+น 3 ด�าน ดังน้ี 
                           5.1 ความเสีย่งการทุจริตท่ีเก่ียวข�องกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน#วยงานท่ี 
                          มีภารกิจให�บริการประชาชนอนุมัตหิรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ  
                          สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
                            5.2 ความเสีย่งการทุจริตในความโปร#งใสของกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง 
                            5.3 ความเสีย่งการทุจริตในความโปร#งใสของการรับผลประโยชน
ต#างๆหรือการรับสินบน 
 
   

   การพิจารณาอนมุัติ   อนญุาต 
 

   การใช%อํานาจและตําแหน งหน%าที ่
 

 การรับผลประโยชน�และการับสินบน 
 
 

                                         /6. ข้ันตอน... 
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              6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดงันี ้
                                 1. การระบุความเสีย่ง  
                                  2. การวิเคราะห
สถานะความเสี่ยง 
                                  3. เมทริกส
ระดับความเสี่ยง 
                                  4. การประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
                                  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
                                  6. การจัดทํารายงานผลการเฝ%าระวังความเสีย่ง 
                                  7. จัดทําระบบการบริหารความเสีย่ง 
                                  8. การจัดทําการรายงานการบริหารความเสีย่ง 
                                  9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
    การประเมนิความเส่ียงการทุจริต ป�งบประมาณ  พ.ศ. 2566 
              ข้ันตอนท่ี 1  การระบุความเส่ียง Risk Identficati 
                   � 1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวข�องกับการพิจารณา อนุญาต 
                    � 2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร#งใสของการใช�อํานาจและตําแหน#งหน�าท่ี 
                    � 3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร#งใสของการรับผลประโยชน
ต#างๆหรือการรับสินบน 

                 ขั้นตอนท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบุความเส่ียง 
              
            โอกาส/ความเสี่ยงต#อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงท่ีไม#เคยเกิด 

 การใช�ทรัพย
ของทางราชการเพ่ือประโยชน
ธุรกิจ
ส#วนตัว 
-นํารถยนต
ของอบต.ไปใช�ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของอบต.บ#อยครั้งซ่ึงต�องรับผิดชอบ
จ#ายค#าน้ํามันด�วยตนเองแต#กลับมีการิเบิกค#าน้ํามัน
เชื้อเพลิงและทําการเบิกกว#าความเป+นจริง 

 
/ 

การรับผลประโยชน
ต#าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช#วยให�บุคคลนั้นได�
ผลประโยชน
จากองค
กร 

 / 

การจัดซ้ือจัดจ�าง 
 การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ
ท่ี
จัดซ้ือจัดจ�างให�พวกพ�องได�เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปnดข�อมูลการจัดซ้ือจัดจ�างต#อสาธารณะ เช#น 
การปnดประกาศการจัดซ้ือจัดจ�างหรือเผยแพร#ข�อมูล
ข#าวสารล#าช�า 

 / 

 
 
                            /ข้ันตอนท่ี 2... 
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                ข้ันตอนท่ี 2   การวิเคราะห�สถานะความเส่ียง 
         วิเคราะห
เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต#ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ#งออกเป+น 
               สถานะสีเขียว : เป+นความเสี่ยงระดับตํ่า 
              สถานะสีเหลือง :  เป+นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช�ความรอบคอบระมัดระวังในระหว#าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีส�ม: เป+นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป+นกระบวนงานท่ีมีผู�มาเก่ียวข�องหลายคน หลาย
หน#วยงานภายในองค
กรมีหลายข้ันตอน จนยากต#อการควบคุมหรือไม#มีอํานาจควบคุมข�ามหน#วยงานตามหน�าท่ีปกติ 
              สถานะสีแดง : เป+นความเสี่ยงระดับสูง เป+นกระบวนงานท่ีเก่ียวข�องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม#รู�จักไม#
สามารถตรวจสอบได�ชัดเจน ไม#สามารถกํากับติดตามได�อย#างใกล�ชิดหรือสมํ่าเสมอ 
 
 
ตารางการวิเคราะห�ความเส่ียง 
                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง   สีส�ม  
การใช�ทรัพย
ของทางราชการเพ่ือประโยชน
ธุรกิจส#วนตัว 
-นํารถยนต
ของเทศบาลไปใช�ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ของเทศบาลบ#อยครั้งซ่ึงต�องรับผิดชอบจ#ายค#าน้ํามันด�วยตนเองแต#กลับ
มีการิเบิกค#าน้ํามันเชื้อเพลิงและทําการเบิกกว#าความเป+นจริง 

/    

การรับผลประโยชน
ต#าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช#วยให�บุคคลนั้นได�ผลประโยชน
จาก
องค
กร 

/    

การจัดซ้ือจัดจ�าง 
-การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ
ท่ีจัดซ้ือจัดจ�างให�
พวกพ�องได�เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปnดข�อมูลการจัดซ้ือจัดจ�างต#อสาธารณะ เช#น การปnดประกาศ
การจัดซ้ือจัดจ�าง หรือเผยแพร#ข�อมูลข#าวสารล#าช�า 

/    

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          /ข้ันตอนท่ี 3... 
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ข้ันตอนท่ี 3 ระดับความเส่ียง 

       ตารางระดับความเส่ียง 
 

          โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต    ระดับความ
จําเป+น 
ของการระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

   ค#าความเสี่ยง 
รวมจําเป+น xรุนแรง 

การใช�ทรัพย
ของทางราชการเพ่ือประโยชน
ธุรกิจ
ส#วนตัว 
-นํารถยนต
ของอบต.ไปใช�ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของอบต.บ#อยครั้งซ่ึงต�อง
รับผิดชอบจ#ายค#าน้ํามันด�วยตนเองแต#กลับมีการิ
เบิกค#าน้ํามันเชื้อเพลิงและทําการเบิกกว#าความ
เป+นจริง 

3 3 9 

การจัดซ้ือจัดจ�าง 
-การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ
ท่ีจัดซ้ือจัดจ�างให�พวกพ�องได�เปรียบหรือ
ชนะการประมูล 
-การปกปnดข�อมูลการจัดซ้ือจัดจ�างต#อสาธารณะ 
เช#น การปnดประกาศการจัดซ้ือจัดจ�าง หรือการ
เผยแพร#ข�อมูลข#าวสารล#าช�า 

3 3 9 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ําใจ /เลี้ยง
รับรอง ซ่ึงจะนําไปสู#การเอ้ือประโยชน
ให�กับ
คู#สัญญา 

3 3 9 

 
  ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมการเส่ียง 
 
              องค
การบริหารส#วนตําบลฆอเลาะ ได�นําค#าความเสี่ยงรวม (ความจําเป+นxความรุนแรง)  จากตารางท่ี 3 มา
ทําการประเมินการควบคุมการทุจริต ว#ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู#ในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส#อง เฝ%าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ
คุณภาพการจัดการ จะแบ#งเป+น  3 ระดับ  คือ 

ระดับดี : จัดการได�ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไม#กระทบถึงผู�ใช�บริการ/ผู�รับมอบผลงาน องค
กรไม#มี 
            ผลเสียทางการเงิน 

           ระดับพอใช� :  จัดการได�โดยส#วนใหญ# มีบางครั้งท่ียังจัดการไม#ได�กระทบถึงผู�ใช�บริการ/ผู�รับมอบผลงานองค
กร 
                             แต#ยอมรับได�มีความเข�าใจ 
            ระดับอ#อน : จัดการไม#ได� หรือได�เพียงส#วนน�อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ#ายมีผลกระทบถึงผู�ใช�บริการ/ผู�รับ  
                            มอบผลงานและยอมรับไม#ได� ไม#มีความเข�าใจ       
 
 
                                   /ตาราง... 
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    ตารางการประเมินการควบคุมการเส่ียง 
              
 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
  คุณภาพการ   
    จัดการ 

ค#าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค#าความเสี่ยง
ระดับตํ่า 

ค#าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค#าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การใช�ทรัพย
ของทางราชการเพ่ือ
ประโยชน
ธุรกิจส#วนตัว 
-นํารถยนต
ของเทศบาลไปใช�ในกิจกรรม
ของตนเองนอกเหนือจากงานของ
เทศบาลบ#อยครั้งซ่ึงต�องรับผิดชอบจ#าย
ค#าน้ํามันด�วยตนเองแต#กลับมีการเบิกค#า
น้ํามันเชื้อเพลิงและทําการเบิกกว#าความ
เป+นจริง 

    
    ดี 

 
/ 

  

การจัดซ้ือจัดจ�าง 
-การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑ
ท่ีจัดซ้ือจัดจ�างให�พวกพ�อง
ได�เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปnดข�อมูลการจัดซ้ือจัดจ�างต#อ
สาธารณะ เช#น การปnดประกาศการจัดซ้ือ
จัดจ�าง หรือเผยแพร#ข�อมูลข#าวสารล#าช�า 

 
    ดี 

 
/ 

  

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ําใจ/
เลี้ยงรับรองซ่ึงจะนําไปสู#การเอ้ือ
ประโยชน
ให�กับคู#สัญญา 

    ดี /   

 
ข้ันตอนท่ี 5  แผนบริหารความเส่ียง 
 
                      กรณีท่ีหน#วยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางท่ี  4 ไม#พบว#าความเสี่ยงอยู#ใน
ระดับสูง ค#อนข�างสูง ปานกลาง เลย แต#พบว#าความเสี่ยงการทุจริตอยู#ในระดับตํ่า หรือ ค#อนข�างตํ่า ให�ทําการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ%าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 
         
 
                                                                                                   /ตาราง... 
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           ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ:าระวังความเส่ียงการทุจริต 
 

ท่ี       รูปแบบ พฤติการณ
ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป%องกันความเสี่ยงผลประโยชน
ทับซ�อน 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ

อนุมัติ อนุญาต ไม#ดําเนินการตามลําดับคําขอ 
-จัดทําคู#มือการปฏิบัติงานแผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานให�ละเอียดชัดเจนและเผยแพร#ให�
เจ�าหน�าท่ีในหน#วยงานได�รับทราบและถือปฏิบัติ
ให�เป+นแนวเดียวกัน 
-กําชับให�เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลําดับคําขอ 

2 ความโปร#งใสในการจัดซ้ือจัดจ�างและการจัดหาพัสดุ -จัดกิจกรรมฝqกอบรมส#งเสริมด�านคุณธรรม 
จริยธรรม  กิจกรรมให�ความรู�เก่ียวกับระเบียบ
กฏหมาย  กิจกรรมให�ความรู�เก่ียวกับวินัย
พนักงานส#วนท�องถ่ินและเจ�าหน�าท่ีในหน#วยงาน 

3 การรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ําใจ /เลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะ
นําไปสู#การเอ้ือประโยชน
ให�กับคู#สัญญา 

- จัดกิจกรรมฝqกอบรม ส#งเสริมด�านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให�ความรู�เก่ียวกับระเบียบ
กฎหมายหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข�องและกิจกรรม
ให�ความรู�เก่ียวกับวินัยพนักงานท�องถ่ิน สมาชิก
สภาท�องถ่ิน และเจ�าหน�าท่ีในหน#วยงาน 

         
          ข้ันตอนท่ี 6   การจัดทํารายงานผลการเฝ:าระวังความเส่ียง 
 

          ตารางการจัดรายงานผลการเฝ:าระวังความเส่ียง 
 
ท่ี มาตรการป:องกันความเส่ียง 

ผลประโยชน�ทับซ%อน 
 โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต        สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - จัดกิจกรรมอบรมส#งเสริมด�าน

คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให�
ความรู�เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือสั่งการ/ กิจกรรมให�ความรู�
เก่ียวกับวินัยพนักงานส#วนท�องถ่ิน
และเจ�าหน�าท่ีในหน#วยงาน 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติอนุญาต
ไม#ดําเนินการตามลําดับคําขอ 

/ 
  

 
 
 
 
 
        
                                                                                                /ท่ี 2... 
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ท่ี มาตรการป:องกันความเส่ียง 

ผลประโยชน�ทับซ%อน 
 โอกาส/ 
ความเส่ียงการทุจริต 

       สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

2 - การจัดทําคู#มือการปฏิบัติงาน
แผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานให�
ละเอียดชัดเจน และเผยแพร#ให�
เจ�าหน�าท่ีในหน#วยงานได�รับทราบ
และถือปฏิบัติให�เป+นแนวทาง
เดียวกัน 
- กําชับให�เจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบ 

การรับสินบนและผลประโยชน
ใน
การจัดซ้ือจัดจ�าง 

    /   

3 - จัดกิจกรรมอบรมส#งเสริมด�าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให�
ความรู�เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือสั่งการ/ กิจกรรมให�ความรู�
เก่ียวกับวินัยพนักงานส#วนท�องถ่ิน
และเจ�าหน�าท่ีในหน#วยงาน 

การเกิดผลประโยชน
ทับซ�อน 
โดยการรับในโอกาสท่ีเหมาะสม
ตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
ตามวัฒนธรรมหรือตามมารยาท 

   /   

 

                  เพ่ือติดตามการเฝ%าระวัง เป+นการแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเป+นการสร�างตะแกรงดัก เพ่ือเป+นการยืนยันผลการป%องกันหรือแก�ไขป!ญหา
ให�มีประสิทธิภาพมากน�อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ%าระวังความเสี่ยงการทุจริตต#อไป ออกเป+น 3 สี ได�แก# 
สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 
                      สถานะสีเขียว  (ยังไม#เกิดการเฝ%าระวังต#อเนื่อง) 
                                          : ไม#เกิดกรณีท่ีอยู#ในข#ายความเสี่ยง ยังไม#ต�องทํากิจกรรมเพ่ิม 
                      สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึนแล�วแต#ยอมรับได�) 
                                         : เกิดกรณีท่ีอยู#ในข#ายความเสียงแต#แก�ไขได�ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 
                                           กิจกรรมท่ีเตรียมไว�แผนใช�ได�ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง 
                                           น�อยลงกว#าระดับ 3  
                     สถานะสีแดง     (เกินกว#าการยอมรับ) 
                                         : เกิดกรณีท่ีอยู#ในข#ายแก�ไขไม#ได�ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน             
                                           แผนใช�ไม#ได�ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน�อยกว#าระดับ 3  
                   
 
 
 
 
 
 
          /ข้ันตอนท่ี 7... 
 
 



 
 
 
                                                       -9- 
           
 
              ข้ันตอนท่ี 7  จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 
             ตารางจัดทําระบบความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป:องกันการทุจริต                 สถานะความเส่ียง 

   เขียว      เหลือง      แดง 

การใช�ทรัพย
ของทางราชการเพ่ือ
ประโยชน
ธุรกิจส#วนตัว 
-นํารถยนต
ของเทศบาลไปใช�ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
งานของเทศบาลบ#อยครั้งซ่ึงต�อง
รับผิดชอบจ#ายค#าน้ํามันด�วยตนเอง
แต#กลับมีการเบิกค#าน้ํามัน
เชื้อเพลิงและทําการเบิกกว#าความ
เป+นจริง 

กํากับดูแลตรวจสอบไม#ให�
ข�าราชการนําทรัพย
สินของ
ทางราชการไปใช�ส#วนตัว 

 /  

การจัดซ้ือจัดจ�าง 
-การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑ
ท่ีจัดซ้ือจัด
จ�างให�พวกพ�องได�เปรียบหรือชนะ
การประมูล 
-การปกปnดข�อมูลการจัดซ้ือจัดจ�าง
ต#อสาธารณะ เช#น การปnดประกาศ
การจัดซ้ือจัดจ�าง หรือเผยแพร#
ข�อมูลข#าวสารล#าช�า 

กํากับเจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�อง
ไม#ให�ปฎิบัติหน�าท่ีท่ีเห็นแก#
เงินหรือพวกพ�องของตนไม#
ปnดบังซ#อนเร�นข�อมูลใดๆ
ปฏิบัติหน�าท่ีอย#างเปnดเผย
ตามระเบียบท่ีกําหนด 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
สินน้ําใจ/เลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนําไปสู#
การเอ้ือประโยชน
ให�กับคู#สัญญา 

กํากับดูแลให�บุคลากรปฎิบัติ
ตามและให�ตระหนักถึงการ
เป+นข�าราชการท่ีดี 

/   
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                    ข้ันตอนท่ี 8  การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
                  ตารางการจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
 

   ท่ี  
                       สีเขียว        สีเหลือง           สีแดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ

การอนุมัติอนุญาตไม#ดําเนินการตามลําดับคําขอ 
- - 

2 ความไม#โปร#งใสในการจัดซ้ือจัดจ�าง - - 
3 การรับสินบนและการเรียกรับของกํานัล - - 

 

           ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
          ตารางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

                                            แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
                                                    หน วยงาน  องค�การบริหารส วนตําบลฆอเลาะ  
 
       โอกาส/ ความเสี่ยง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม#ดําเนินการ
ตามลําดับคําขอ 

 ความไม#โปร#งใสในการจัดซ้ือจัดจ�าง 
 การรับสินบนและการเรียกรับของกํานัล 

สถานะของการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 

                       ยังไม#ได�ดําเนินการ 

    �      เฝ%าระวังและติดตามต#อเนื่อง 

                 เร่ิมดําเนินการไปบ�าง แต#ยังไม#ครบถ�วน 

                 ต�องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม#ให�เหมาะสม 

                  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 

ผลการดําเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค
การบริหารส#วนตําบลฆอเลาะ ประจําป\
งบประมาณ พ.ศ.2566 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงตํ่า แต#ให�
เฝ%าระวัง และติดตามอย#างต#อเนื่อง 

- มีการเน�นย้ําในการประชุมประจําเดือนพนักงานเป+นประจําทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 


