
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ 

วิเคราะห�ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ของ 

 

องค�การบริหารส&วนตําบลฆอเลาะ 

อําเภอแว*ง จังหวัดนราธิวาส 

 

 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและวิเคราะห�ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห�/ข*อเสนอแนะ 

นโยบายวิเคราะห
อัตรากําลัง - การจัดทําแผนอัตรากําลัง 
- การวางแผนกําลังคน 

- มีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังตามกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจ
ขององค
การบริหารส$วนตําบล 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนดปรับปรุงตําแหน$งใหม$ 
จํานวน 5 ตําแหน$ง ได*แก$ นักวิชาการจัดเก็บรายได* นักโภชนาการ ผช. 
จพง.สาธารณสุข พนักงานขับรถขยะ พนักงานขับรถยนต
 ตาม
ประกาศใช*แผนอัตรากําลัง 3 ป3 (พ.ศ.5264 – 2566) ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 2 พ.ศ. 2565 เพื่องรองรับภารกิจของหน$วยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให*สอดคล*องกับส$วนราชการในป<จจุบัน 

- มีการดําเนินงานตามแผนกําลังคน  

- พบว$ามีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง
ตามกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจ
ขององค
การบริหารส$วนตําบล (2564 -
2565) เพื่อรองรับภารกิจของหน$วย 
งานและพิจารณาปรับปรุงภาระงานให*
สอดคล*องกับส$วนราชการในป<จจุบันแล*ว 

- ไม$พบป<ญหาและอุปสรรคจากกิจกรรม
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 

นโยบายการสรรหาและคัดเลือก - การสรรหาและคัดเลือกตําแหน$ง
ผู*บริหารขององค
การบริหารส$วนตําบล 

- การสรรหาในตําแหน$งสายปฏิบัติ 

- มีการดําเนินการสรรหาตําแหน$งว$างในสายงานผู*บริหารของพนักงาน
ส$วนตําบล 

- มีการดําเนินการสรรหาตําแหน$งว$างในสายงานของพนักงานส$วน
ตําบลที่ว$าง ได*แก$ จพง.ป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย และ จพง.
สาธารณสุข 
- ได*จัดประกาศหลักเกณฑ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

-พบว$าได*มีการประกาศรับโอน (ย*าย) 
และขอใช*บัญชีในตําแหน$งที่ว$างแล*ว
นอกจากนี้ยังได*ดําเนินจัดทําประกาศ
หลั ก เกณฑ
กา รบริ หารและ พัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับการสรรหาและ
การคัดเลือกบุคลากร หากยังมีตําแหน$ง
ที่ยังว$างให*ผู*รับผิดชอบรับโอนและขอใช*
บัญชี 
- พบป<ญหาและอุปสรรคในการรับโอน
ในตําแหน$งที่ว$างยังไม$มีผู*มาบรรจุแต$งตั้ง 
 

  

 



ประเด็นนโยบาย/ 

 แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห�/
ข*อเสนอแนะ 

นโยบายด*านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลของพนักงานจ*าง - มีการประเมินผลการปฏิบัติงานจ*างทุกคน จํานวน 2 ครั้ง  

ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 ผลมีดังนี้ 

ระดับการประเมิน พนักงานจ*าง 
ตามภารกิจ (คน) 

พนักงานจ*างทั่วไป
(คน) 

ระดับดีมาก - - 
ระดับดี - - 
ระดับพอใช* 18 13 

ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ผลมีดังนี้ 

ระดับการประเมิน พนักงานจ*าง 
ตามภารกิจ (คน) 

พนักงานจ*างทั่วไป
(คน) 

ระดับดีมาก - - 
ระดับดี - - 
ระดับพอใช* 18 13  

- พบว$า ผลการปฏิบัติงาน
จ*าง ครั้งที่ 1/2565 แยก
เปGนพนักงานจ*างตามภารกิจ 
จํานวน 18 คน อยู$ในระดับ
พอใช* ร*อยละ 100 และ
พนักงานจ*างทั่วไป อยู$ใน
ระดับพอใช* ร*อยละ 100 

 

- พบว$า ผลการปฏิบัติงาน
จ*าง ครั้งที่ 2/2565 แยก
เปGนพนักงานจ*างตามภารกิจ 
จํานวน 18 คน อยู$ในระดับ
พอใช* ร*อยละ 100 และ
พนักงานจ*างทั่วไป อยู$ใน
ระดับพอใช* ร*อยละ 100 

นโยบายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด*วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- จัดพนักงานส$วนตําบลและพนักงาน
จ*างเข*ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู*
ในหลักสูตรต$าง ๆเพื่อพัฒนาให*มีความรู*
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- รายชื่อผู*เข*าร$วมการอบรมเพื่อพัฒนาความรู* ดังนี้ 

1.หลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนและการจัด
สวัสดิการสังคมของ อปท. ณ โรงแรมหาดใหญ$พาราไดซ
 แอนด
 รัสอร
ท 
อําเภอหาดใหญ$ จังหวัดสงขลา ในระหว$างวันที่ 18-20 พฤศจิกายน 
2565 

มีผู*เข*าร$วม 4 ราย ดังนี้ 

1. นางกนกวรรณ  สะแปอิง ตําแหน$ง รองนายกองค
การบริหารส$วนตําบล 

2. นายสะอารี เจLะลี ตําแหน$ง เลขานุการนายกองค
การบริหารส$วนตําบล 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห�/
ข*อเสนอแนะ 

  3. นางสาวนิรัชชา มาหะมะ ตําแหน$ง นักพัฒนาชุมชน 

4. นางสาวรูฮามา อะริ ตําแหน$ง ผู*ช$วยเจ*าพนักงานพัฒนาชุมชน 

2. หลักสูตร การบริหารจัดการเบี้ยยังชีพผู*สูงอายุ เบี้ยพิการ ผู*ปNวยเอดส
 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การจัดสวัสดิการสังคม ของ อปท.  ณ โรงแรม
หาดใหญ$พาราไดซ
 แอนด
 รัสอร
ท อําเภอหาดใหญ$ จังหวัดสงขลา ใน
ระหว$างวันที่ 25-27 พฤศจิกายน 2565 

มีผู*เข*าร$วม 3 ราย ดังนี้ 

1. นางสาวนิรัชชา มาหะมะ ตําแหน$ง นักพัฒนาชุมชน 

2. นางสาวรูฮามา อะริ ตําแหน$ง ผู*ช$วยเจ*าพนักงานพัฒนาชุมชน 

3. นายฟาเดย
 มาเละ ตําแหน$ง นิติกร 
3. หลักสูตร การปรับบัญชี การคํานวณค$าเสื่อมราคาสะสมสินทรัพย
 
และการปQดบัญชีของ อปท. ในระบบ e-LAAS ประจําป3งบประมาณ 
2565 ณ โรงแรมเจบีหรรษา อําเภอหาดใหญ$ จังหวัดสงขลา ในระหว$าง
วันที่ 21-23 ตุลาคม 2565 

มีผู*เข*าร$วม 1 ราย ดังนี้ 

1. นางวลัยลักษณ
 กุลณรงษ
 ตําแหน$ง ผู*อํานวยการกองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห�/ข*อเสนอแนะ 

 - มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บ
ข*อมูลเกี่ยวกับบุคคลของ อบต. 

 - มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข*อมูลของ อบต.ที่สามารถเชื่อม
ข*อมูลกับกรมส$งเสริมการปกครองส$วนท*องถิ่น และมีการปรับข*อมูล
อย$างสม่ําเสมอ 

- พบว$าเจ*าหน*า ที่ผู* รับผิดชอบมีการ
ดําเนินการจัดทําฐานข*อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย
บริการข*อมูลบุคลากรท*องถิ่น
แห$งชาติที่ถูกต*อง ครบถ*วน   

นโยบายด*านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

- จัดให*มีบําเหน็จบํานาญข*าราชการ
ส$วนท*องถิ่น 

- จัดให*มีสวัสดิการค$ารักษาพยาบาล 

- จัดให*มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
บุตร 
- จัดให*มีสวัสดิการค$าเช$าบ*าน 

- จัดให*มีสวัสดิการบําเหน็จบํานาญข*าราชการให*พนักงานส$วนตําบล ที่
เกษียณ อายุราชการแล*ว จํานวน 1 ราย 
-จัดให*มีสวัสดิการค$ารักษาพยาบาลให*กับพนักงานส$วนตําบล ทุกราย 
จํานวน 16 ราย 
- จัดให*มีสวัสดิการค$าเล$าเรียนบุตรให*กับพนักงานส$วนตําบลที่มีสิทธิ์เบิก 
ค$าเล$าเรียนบุตร จํานวน 3 ราย ดังนี้ 

1. นายณัชภัค  รามช$วย  เจ*าพนักงานธุรการ  จํานวน 1,800.- บาท 

2.จ$าเอกวสันต
 สุทธฺบูรณ
  หัวหน*าสํานักปลัด  จํานวน  3,320.-บาท 

3. นางสาวสุรัญญา สตอปา ครู ค.ศ.2          จํานวน 2,100.- บาท 
- จัดให*มีสวัสดิการค$าเช$าบ*านให*กับพนักงานส$วนตําบลที่มีสิทธิ์เบิกค$า
เช$าบ*าน จํานวน 3 ราย ดังนี้ 

1. นายสุวัฒน
 เสาร
พูล เจ*าพนักงานธุรการ   จํานวนเดือนละ 3,000.- 
2. จ$าเอกวสันต
 สุทธฺบูรณ
 หัวหน*าสํานักปลัด จํานวนเดือนละ 3,500.- 
3. นางวลัยลักษณ
 กุลณรงษ
 ผอ.กองคลัง     จํานวน เดือนละ 4,000.- 

- พบว$าด*านสวัสดิการและผลตอบแทน
ของพนักงาน เช$า ค$าเช$าบ*าน เบิกจ$าย
ตามที่ได*จ$ายจริง เปGนไปตามระเบียบ
และกฎหมายที่เกี่ยวข*องอย$างเคร$งครัด
แล*ว  
- ไม$พบข*อร*องเรียนการทุจริต หรือการ
ตรวจสอบพบการทุจริตจากหน$วยงาน
ตรวจสอบ 

 - จัดให*มีเงินเพิ่มค$าครองชีพชั่วคราว
แก$พนักงานส$วนตําบลและพนักงาน
จ*าง 

- จัดให*มีการจ$ายเงินเพิ่มค$าครองชีพชั่วคราว แก$พนักงานส$วนตําบล
และพนักงานจ*างทุกคนที่เข*าหลักเกณฑ
 ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส$วนตําบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง กําหนดหลักเกณฑ
เกี่ยวกับ
การให*พนักงานส$วนตําบล ลูกจ*าง และพนักงานจ*างขององค
การบริหาร
ส$วนตําบลได*รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว พ.ศ.2558 

- พบว$าได*มีการเบิกจ$ายถูกต*องตาม
ระเบียบฯ 

-ไม$พบว$ามีการเบิกจ$ายที่ไม$ถูกต*องจาก
หน$วยตรวจสอบ 

 



 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห�/ข*อเสนอแนะ 

 - จัดให*มีเงินประจําตําแหน$งสําหรับ
พนักงานส$วนตําบลในตําแหน$งที่มี
ระเบียบกําหนดให*จ$าย 

 - อบต.ฆอเลาะจัดให*มีเงินประจําตําแหน$งให*กับพนักงานส$วนตําบลใน
สายงานผู*บริหาร จํานวน 3 ราย ดังนี้ 

1. นายชรินทร
 พูลเพิ่ม     ปลัดอบต.  เดือนละ 4,000.- บาท 
2.จ$าเอกวสันต
  สุทธิบูรณ
  หัวหน*าสํานักปลัด  เดือนละ 3,500.-บาท 

3.นางวลัยลักษณ
  กุลณรงษ
   เดือนละ 3,500.-บาท 

- พบว$าได*มีการเบิกจ$ายถูกต*องตาม
ระเบียบฯ 

- ไม$พบว$ามีการเบิกจ$ายที่ไม$ถูกต*อง
จากหน$วยตรวจสอบ 

นโยบายการสร*างความสัมพันธ

และผูกพันภายในองค
กร 

-  จัดให* มีการจัด อุปกรณ
ในการ
ทํางานและกระบวนการขั้นพื้นฐาน
เ พื่ออํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให*กับพนักงาน 

- จัดให*มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานในสังกัดที่สะท*อน
ภาพการทํางานขององค
กร และ
เพื่อให*ทุกคนร$วมมือกันจัดกิจกรรม 
และเพื่อสร*างบรรยากาศในการ
ทํางาน ตลอดจนเปGนการสร* าง
ภาพลักษณ
ที่ดีของ อบต. ให*บุคคล
ทั่วไปได*ทราบและเข*าใจ 

- จัดให*มีการประชุมพนักงานเปGน
ร ะ ย ะ ที่ กํ า ห น ด เ พื่ อ ไ ด* ใ ห*
ข* อ เสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนป<ญหา อุปสรรคในการ
ทํางาน 

- จัดให*มีการจัดหาวัสดุสํานักงาน ครุภัณฑ
ที่จําเปGน เช$น คอมพิวเตอร
 ตู*
เก็บเอกสาร ชั้นวางเอกสาร ฯลฯ เพื่อใช*ในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

- มีการจัดทํากิจกรรม 5 ส.และ Big Cleaning  Day ในหน$วยงานอยู$
เปGนระยะๆ 

- มีการจัดทํากิจกรรมจิตอาสาเพื่อพัฒนาพื้นที่ในตําบลอยู$เปGนระยะๆ 

- จัดให*มีการประชุมประจําเดือนสําหรับพนักงาน 

- จัดกิจกรรมสร*างความสัมพันธ
ในองค
กรระหว$างผู*บริหารและพนักงาน 
เช$น การจัดงานป3ใหม$ เปGนต*น 

 

- ไม$พบว$ามีป<ญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินการตามนโยบายการ
สร*างความสัมพันธ
และผูกพัน
ภายในองค
กร 



 

 

 

ป8ญหาและอุปสรรค 

1. พบป<ญหาและอุปสรรคในการรับโอนในตําแหน$งที่ว$างยังไม$มีผู*มาบรรจุแต$งตั้ง 

ข*อเสนอแนะ/แนวทางแก*ป8ญหา 

1. นโยบายด*านบริหารผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานจ*าง พบว$าผลการประเมินของพนักงานจ*างอยู$ในระดับต่ํา เห็นควรพัฒนาพนักงานจ*าง
ให*มีผลการปฏิบัติงานที่อยู$ในระดับที่สูงขึ้น เช$น จัดส$งไปอบรม เปGนต*น 

2. การเบิกจ$ายค$าสวัสดิการและผลตอบแทนของพนักงานควรเปGนไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข*องอย$างเคร$งครัด เพื่อป@องกันมิให*เกิดการทุจริตใน
หน$วยงาน 

3. สร*างบรรยากาศในที่ทํางานจะส$งผลให*บุคลากรมีความสุขกับการทํางานในหน$วยงาน 

 จากการดําเนินการตามนโยบายด*านต$างๆ ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค
การบริหารส$วนตําบลฆอเลาะจะเห็นได*ว$ามีการดําเนินการ
ครบถ*วนทุกนโยบายที่กําหนดไว* ทําให*พนักงานส$วนตําบลและพนักงานจ*างทุกคนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหน*าที่ของตนเองเพื่อให*งานออกมาได*ดีที่สุดสามารถ
ตอบสนองความต*องการและแก*ป<ญหาให*กับพื้นที่ตามภารกิจและหน*าที่ของท*องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกําหนดไว* 

 

 

            ลงชื่อ...................................................ผู*รายงาน 

                              (นางสาวมาเรียนี   เจLะแว) 

                             นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 


